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2019 年受全球经济下行的影响，钨金属消费、需求出现明显下滑，致使钨系列

产品价格年内持续下行，泛亚有色金属交易所于 9 月对历史的 2.83 万吨仲钨酸铵

进行公开拍卖，最终洛阳钼业以 32.68 亿元（约合 APT 均价 11.53 万每吨）拍得，

相对起拍价 24.48 亿元提高 33.5%，受拍卖的高价影响，市场情绪比较振奋，短短

一个月的时间钨原材回到年初水平(APT 均价 14.3 万每吨)，短期钨原材料价格的大

幅波动，给公司的经营带来了很大的压力。而后受国内外钨需求不旺的影响，原材

料价格未能持续走强。报告期内，公司营业收入 147,978.54 万元，同比减少 11.66%，

利润总额 7,049.43 万元，同比减少 47.47%，净利润 6,672.60 万元，同比减少 37.35%。 

1、报告期内公司经营情况 

（1）IPO 募投项目 300 吨硬质合金投产，并完成老厂区硬质合金生产设备的搬

迁调试 

下半年 IPO 募投项目 300 吨硬质合金投产，并完成老厂区硬质合金生产设备（原

300 吨生产规模）的搬迁调试，使得在潮州凤泉湖生产基地内具备年产 600 吨硬质

合金的生产能力。主要产品包括硬质合金工具棒材、PCB 铣刀钻头用棒材、精磨棒

材、耐磨合金球等。通过这几年的努力，公司硬质合金系列产品市场认可度逐步提

高，已具备一定的品牌效应。 

（2）潮州本部及江西翔鹭自动化粉末生产线逐步改造升级，突破产能瓶颈, 提

高产品质量 

本部自动化粉末新车间的建设已于 2018 年完成。一年多的生产实践，自动生

产线有效地提高了产能，提高了质量稳定性，减少生产过程对人员的需求，同时，

对现场环境的改善，生产成本的降低都有积极影响。鉴于此公司将全面对潮州及江

西翔鹭的粉末生产设备进行全面改造升级，改造完成后产能将有效缓解公司订单交

付的压力，也为未来的销售和业绩增长提供有力保障。 



（3）进一步收购江西翔鹭钨业有限公司股权，对子公司管控能力进一步提升 

2019 年 3 月 19日，公司召开第三届董事会 2019年第一次临时会议、第三届监

事会第七次会议审议通过了《关于收购控股子公司少数股东股权的议案》，本次交

易完成后，公司拥有的江西翔鹭股权达到 100%。本次收购控股子公司江西翔鹭少数

股东股权，有利于增强子公司资金实力并优化其资本结构，补充经营发展中的营运

资金需求，提升自身融资能力，提升其业务承接能力，加强其市场竞争力，符合公

司战略规划及长远利益。 

（4）完成江西翔鹭粉末车间的搬迁并顺利投产 

公司完成江西翔鹭股权收购后，考虑今年国内外钨消费需求不旺，公司于今年

顺利完成了江西翔鹭老厂区粉末生产线的搬迁，并于第四季度顺利投产，届时江西

翔鹭将具备年产 2000 吨钨粉碳化钨粉的生产能力，同时在江西翔鹭新建的硬质合

金生产线也亦正式投产。未来随着国内外制造业的逐步恢复，公司将有能力把握更

好的市场机遇，进一步提升钨粉末市场的占有率，也为未来的业绩增长夯实基础。 

（5）江西翔鹭退城入园仲钨酸铵（APT）建设项目获江西省生态环境厅环评批

复，为公司原材料供应提供有力保障 

公司于 2019 年 11 月 12 日公告收到江西省生态环境厅核发的《江西省生态环

境厅关于江西翔鹭钨业有限公司退城入园技改项目环境影响报告书的批复》（赣环

环评[2019]59 号），项目以黑、白钨矿为原料，采用球磨、碱压煮、离子交换、碱

性萃取、钨钼分离、蒸发结晶等工序制取仲钨酸铵（APT）9000 吨/年，以自制和外

购 APT 经煅烧生产氧化钨，通过氢还原制取钨粉、通氢碳化生成碳化钨粉。该批复

的取得使江西翔鹭退城入园技改项目的建设情况取得重大进展，有助于公司加快发

展项目，对公司的经营发展产生积极的推动作用。 

 

2、存在问题： 

（1）随着公司的扩大，人员需求进一步提升，需补充大量人才以满足公司生

产，研发，销售的需求。 



（2）随着公司业务规模扩大及未来对江西翔鹭的持续建设投入，资金需求相

应增加，需通过多渠道补充公司流动资金。 

3、公司发展战略 

公司坚持以“厚德载物，诚信致远”为企业的发展基石，以“高品位的企业”

和“高品质的产品”作为企业的经营理念，坚持实施技术领先的差异化战略和强化

管理降低成本的成本领先战略，以做精、做专、做实为原则，致力于打造国内领先，

具有较强国际竞争力的钨制品公司。 

（1）打造智能化生产，提升发展质量计划 

   以设备智能化、生产过程自动化和管理信息化的深度融合为重点，加快碳化钨、

硬质合金及精密工具生产线装备的更新改造，促进企业向高端制造升级。力争工艺

技术装备、产品质量和主要技术经济指标达到国际先进水平，进一步强化公司各产

品的市场占有率。 

（2）加大高端制造投入，逐步实现进口替代计划 

在高端硬质合金工具应用领域，国外优秀企业不仅掌握着全球主要市场，且拥

有较大的定价权。公司控股子公司广东翔鹭精密制造有限公司将瞄准行业发展的科

技前沿，逐步加大对下游终端应用领域的布局与投资，加强对产品的创意研发与新

产品开发力度，不断研发技术含量高、质量稳定的产品，努力缩小与国际先进公司

的差距，逐步实现进口替代。 

（3）钨资源整合收购计划 

我国钨矿资源的分布主要位于湖南、江西、甘肃等地区，我国钨矿山“多、散、

小、弱”的局面未发生根本性变化，公司将把握这一机遇在未来 3 到 5 年内，以资

本为纽带，努力推进国内钨矿山资源整合收购工作。同时响应“一带一路”的倡议，

积极参与全球矿业投资和产业布局，推进企业的的全球化发展。 

（4）新材料研发及成果产业化计划 

产品研发方面，公司将坚持自主技术创新，不断提升产品技术工艺水平，继续

加大研发投入力度，充分利用本公司的人才和技术优势，不断增强公司的自主研发



能力，并通过积极承担国家级任务、课题等研发项目，强化与业内知名院校、科研

单位的合作，建立并完善具有竞争力的人员培养和研发制度，从人、财、物和制度

等方面巩固公司的持续创新能力。未来公司将保持并进一步扩大公司在国内外碳化

钨粉的技术领先优势，同时在合金领域将重点开发高技术含量、高附加值、具有自

主知识产权和国际竞争力的新产品。 

（5）营销网络建设计划 

氧化钨、碳化钨粉及硬质合金产品公司会加大与现有客户的合作，利用现有的

品牌及高端市场较高的市场占有率优势，进一步深化品牌战略，完善营销网络，巩

固和提高产品的市场份额。精密切削工具制造类产品，公司在营销策略上，会由原

来的大部分直销变为部分经销，广东翔鹭精密制造有限公司会加大经销力度，积极

开发拓展市场，发展更多客户资源，加强企业竞争优势。 

（6）人力资源发展计划 

公司始终将人才引进和培养放在企业管理的核心位置，加大招聘院校毕业生，

以及聘请有经验的管理技术人才来增强公司的软实力。同时逐步优化人力资源管理

体系，建立良性竞争机制和激励机制，助力公司未来发展。 

展望 2020 年，受目前“新冠”疫情和国内外经济形势严峻的影响，公司将面

临更大的竞争与挑战，必须在产品质量上，销售服务上，生产成本上加大管理控制

力度，积极应对，努力在“疫情”打击和经济转型升级的大背景、大格局、大竞争

中，一步一个脚印，坚定不移的在钨行业产业链上拓展公司从材料到工具的优势，

扎实做好公司各项基础工作，为股东创造更多的效益。 
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